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Depuis sa création en 2004, APRÈS-Ge défend une économie 
capable de répondre aux besoins des habitant·es, tout en 
respectant les limites du vivant. Cette vision s’est construite 
à travers un double engagement : défendre et représenter 
les acteur·rices de l’économie sociale et solidaire, tout en 
contribuant à faire émerger une économie de proximité, 
ancrée sur le territoire genevois. 

C’est dans cette logique que la question des quartiers s’est 
progressivement imposée comme une échelle d’action 
pertinente, car l’essentiel des enjeux auxquels répondent 
nos membres se joue dans les territoires proches : accès au 
logement, inclusion, emplois accessibles, mobilité douce, 
santé, alimentation bas carbone, circularité des ressources 
et lien social. 

Depuis plus de dix ans, APRÈS-Ge s’engage ainsi dans le 
développement de quartiers « une seule planète », concept 
que nous devons à Hans Widmer : des quartiers pensés pour 
concilier qualité de vie et respect des limites planétaires 
grâce à des services locaux, accessibles et durables. 

Cette vision s’est d’abord incarnée dans le développement 
des coopératives d’habitation, avant de s’élargir à l’échelle des 
quartiers. À travers Rez Actifs, la fabrique des quartiers durables, 
portée par APRÈS-Ge, les expériences menées aux Vergers 
(Meyrin), au Rolliet (Plan-les-Ouates) et l’installation à l’Écoquartier 
Jonction ont progressivement affirmé la place d’APRÈS-Ge dans la 
conception et l’animation des quartiers de demain. 

En 2025, cette dynamique franchit une nouvelle étape avec 
le projet Quai Vernets, dont les premiers emménagements 
auront lieu mi 2026. Malgré des contraintes d’urbanisme 
et des acteur·ices aux intérêts parfois divergents, ce projet 
donne une nouvelle ampleur à notre vision et influencera les 
futurs développements, notamment au sein du PAV.

À la création du réseau d’APRÈS, nous affirmions : « une autre 
économie est possible ». Sa concrétisation dans les nouveaux 
quartiers et demain, dans la transformation des quartiers 
existants, rend les produits et services de nos membres plus 
accessibles et plus attractifs. Enjeu particulièrement important 
ces dernières années, avec les effets négatifs de la situation 
géopolitique mondiale sur la demande.

Ces quartiers « une seule planète » respectent les limites 
planétaires et sont également les lieux où se tissent et se 
renforcent les liens sociaux, sans lesquels nous ne sommes 
rien. 

Enfin, face aux doutes quant au rythme d’avancement de 
la transition écologique, il faut relever que de tels quartiers 
se révèlent bien plus résilients que le modèle économique 
dominant. De telles perspectives positives pour nos 
membres doivent nourrir la poursuite pas à pas de notre 
engagement.

Les quartiers, un pilier de la stratégie d’APRÈS-Ge pour 
construire une économie durable

2025
en un coup d’oeil

Célia Sepe & Christophe Dunand
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LES CHIFFRES
INCONTOURNABLES 

SUR 2025

56%
de retour à l’emploi durant  
la mission PPE+ ou dans 
les trois mois suivants.

Près de

50 000 m2
de surface brute de plancher programmés pour des arcades  
dans différents quartiers de Genève.

9
faîtières et réseaux d’économie 
durable en Suisse réunis dans  
le «Futur Economy Dialogue»  
pour coordonner un plaidoyer  
à l’échelle nationale.

400+
événements et réunions organisés à L’ESPACE par les 
membres du réseau et les partenaires d’APRÈS-Ge.

58
nouveaux membres
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Coordination interne - APRÈS-Ge adopte l’ERP 
open-source Odoo pour une gestion centralisée, 
transparente et collaborative. 

Rez Actifs - 9 mandats remportés et une 
équipe dédiée chez APRÈS-Ge accélèrent la 
revitalisation des rez-de-chaussée genevois.

Consolidation du positionnement et de 
l’identité visuelle pour renforcer la lisibilité et la 

reconnaissance d’APRÈS-Ge et de ses membres 
dans le paysage économique genevois.

Renforcement de l’offre membres :
catalogue de formations élargi, et en parallèle 

10 événements sectoriels organisés par RÉCIT en 
collaboration avec APRÈS-Ge.

Lancement d’une nouvelle aventure :
un nouveau modèle de quartier durable et 

d’animation de quartier à Quai Vernets.

Plaidoyer - un partenariat stratégique entre 
APRÈS-Ge et la Fédération Suisse des Entreprises 
permet aux entreprises durables genevoises 
d’être fédérées, renforcées et représentées 
à l’échelle nationale pour influencer le cadre 
législatif et macro-économique.

© APRÈS-Ge, 2025

CE QUI A 
COMPTÉ EN 2025

PROJECTIONS
2026
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Notre vision 
du changement  :
une économie 
des communs

Faire de l’économie un levier de transition 
vers une société respectueuse de l’humain et 
de la biosphère, en promouvant un modèle 
économique orienté vers la satisfaction des 
besoins humains fondamentaux, dans le 
respect des limites planétaires. 

Pour y parvenir, nous agissons 
sur quatre axes complémentaires  

    

Fédérer et organiser

Structurer

Influencer

Ancrer dans l’économie réelle

1

2

4

3

Créer et animer un réseau engagé 
en un écosystème capable d’agir.

Développer des solutions concrètes, 
accompagner leur changement d’échelle, 
et structurer les filières économiques. 

Changer les règles du jeu, du local au 
fédéral, pour une économie plus juste 
et durable.

Rendre l’économie durable incontournable 
et accessible. 
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              DU RÉSEAU 
AU TERRAIN 

                          
JUSQU’AU CHANGE-
MENT DES RÈGLES
                      DU JEU

Féderer et organiser un réseau

Changer les règles du jeu

Structurer Ancrer dans l’économie réelle

Le
 s

oc
le

L’i
nfl

ue
nc

e
Le

 te
rr

ai
n

Organiser un réseau qui agit
Nous structurons un réseau d’organisations engagées dans l’économie durable 
à Genève qui coopèrent, partagent des ressources et pèsent collectivement 
dans le débat public. 

L’ESPACE tiers-lieu d’APRÈS-Ge
Un lieu mutualisé pour expérimenter, se rencontrer et rendre visible des projets 
à impact positif. 

S’appuyer sur les solutions déployées dans le réseau pour influencer le cadre 
législatif et macro-économique. 

Quartiers 
• Rez Actifs : Des rez-de-chaussée 
vivants deviennent des lieux de vie 
économique et sociale, utiles aux 
habitant·es. 

Réorienter la consommation et 
la mobilité
• LOCALI : Des offres de 
consommation auprès de 
filières locales, responsables et 
accessibles. 
• Comob : Des solutions de mobilité 
partagée, pensées à l’échelle des 
quartiers, permettant de faire des 
économies. 

Favoriser l’emploi durable
• PPE+ : Valoriser les compétences, 
faciliter le retour à l’emploi tout 
en renforçant les activités des 
entreprises et organisations 
membres. 
• TRIO+ :  Reprendre une activité 
professionnelle dans un cadre 
bienveillant, en amenant son 
expertise aux entreprises du 
réseau. 

Renforcer les activités locales
Via le dispositif Rez Actifs, renforcer 
les activités locales grâce à un 
accompagnement à la carte : pool 
d’expert·e·s métiers, formations, 
coaching, mentorat. 



19183.
Faire
réseau
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58
nouveaux membres

25
événements valorisant les 
membres

5
formations

4
apéros des membres

En 2025, le Cercle Membres a poursuivi sa 
structuration autour de ses trois missions :
accompagnement des membres, 
animation de la communauté et 
développement du réseau. Un travail 
important a été mené pour mieux 
comprendre les besoins des membres 
et ajuster les services proposés en 
conséquence.

Dans une logique d’amélioration continue, 
le processus d’adhésion a été simplifié : 
formulaire revu, démarches fluidifiées, 
délais réduits. Le statut d’affiliation, introduit 
en 2024, a également été consolidé avec 
un parcours clarifié, élargissant les portes 
d’entrée vers le réseau.

Autre évolution majeure : le mode de 
calcul des cotisations, inchangé depuis 
2004, a été réformé. Un système basé sur 
la masse salariale, adopté en Assemblée 
générale, renforce désormais l’équité entre 
structures. Sa mise en œuvre, via Odoo, 
s’est déroulée positivement, consolidant les 
ressources du réseau. 

Enfin, plus de 25 événements et formations 
ont été organisés tout au long de l’année, 
renforçant les liens entre membres et 
faisant vivre la communauté.

LE RÉSEAU 
         EN MOUVEMENT

© APRÈS-Ge, 2025
Découvrir les membres

https://www.apres-ge.ch/consommation-durable


ID Genève

ID Genève s’inscrit dans une 
volonté de transformer en 
profondeur les pratiques du 
secteur horloger : matériaux 
recyclés, transparence et attention 
portée à l’ensemble de la chaîne 
de valeur.  L’entreprise contribue 
ainsi à faire évoluer les standards 
d’un secteur historiquement 
peu aligné avec les enjeux de 
durabilité.

En intégrant APRÈS-Ge, ID Genève 
ouvre le réseau à de nouveaux 
horizons en créant des ponts 
et stimule une dynamique 
d’exemplarité.
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NOS MEMBRES 
CHANGENT 

LA DONNE

Infomaniak

La Collective

Acteur de référence du numérique 
responsable, Infomaniak propose 
des services d’hébergement et 
de cloud conçus pour limiter 
leur impact environnemental : 
infrastructures à haute 
efficacité énergétique, énergies 
renouvelables et alternatives 
aux grandes plateformes 
internationales.

Au-delà de ses propres pratiques, 
Infomaniak fait évoluer les 
standards du secteur numérique 
en démontrant qu’il est possible 
de concilier performance 
technologique, indépendance et 
responsabilité environnementale. 
En rejoignant APRÈS-Ge, 
l’entreprise ancre ces enjeux dans 
l’économie locale et renforce la 
crédibilité d’un numérique aligné 
avec les principes de durabilité et 
de souveraineté.

La Collective porte un projet 
structurant à Genève : un lieu inédit 
dédié à l’égalité de genre, conçu 
comme un laboratoire d’innovation 
sociale. En réunissant associations, 
services d’accompagnement, 
logements, activités culturelles 
et espaces publics, elle rend plus 
accessibles et visibles les enjeux liés 
aux discriminations et aux inégalités.

Au-delà du lieu, La Collective 
propose une nouvelle approche : 
coopération entre acteur·rices, 
mutualisation des ressources et 
création de liens entre publics 
différents. En rejoignant APRÈS-Ge, 
elle renforce la place des enjeux 
d’égalité au cœur des dynamiques 
économiques locales et contribue à 
faire évoluer les pratiques vers des 
modèles plus inclusifs et solidaires. 
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L’ESPACE est un outil central du réseau 
d’APRÈS-Ge : lieu d’accueil, de travail et 
de rencontres, il permet aux membres 
d’organiser formations, réunions et 
événements à tarif solidaire, renforçant ainsi 
la visibilité et l’impact de leurs actions. 

En 2025, son modèle économique a été 
repensé pour favoriser les échanges entre 
membres. Grâce au soutien de la Fondation 
Leenaards, un cycle d’événements issu 
d’un appel à projets porté par RÉCIT, régie 
citoyenne, en collaboration avec APRÈS-Ge, 
illustre le rôle de L’ESPACE comme tiers-lieu 
d’expérimentation, de diffusion et de mise en 
réseau d’initiatives à impact social et culturel. 

2025 a également marqué le lancement 
d’un nouveau site web : refonte visuelle, 
nouvelles photos, visite vidéo, permettant de 
mieux présenter le lieu, ses configurations 
et ses tarifs. Une campagne de notoriété a 
accompagné ce lancement pour toucher de 
nouveaux publics. 

Grâce à l’ESPACE et à ses services, plus 
de 400 conférences, débats, célébrations, 
séances de travail, formations et autres 
réunions ont été organisés par les membres 
du réseau et ses partenaires.

Un tiers-lieu au 
service du réseau

FAIRE VIVRE 
UN LIEU COMMUN 

                        

                         
                   

© APRÈS-Ge, 2025

Réserver L’ESPACE

400+
 événements et réunions 

organisés par les membres du 
réseau et ses partenaires

1
campagne de communication 

ayant généré :

10 %
de taux de clic sur Google

24 605
impressions sur LinkedIn, 

pour une portée de

12 239
personnes touchées en 

moins de 4 semaines.

https://lespacedapres.ch/2025/


27264.
Agir
sur le 
territoire 
genevois 



2928

TRANSFORMER 
LES QUARTIERS

Rez Actifs co-construit avec des expert·es 
(économistes, urbanistes, sociologues) et des 
entreprises de l’économie durable une vision d’un 
quartier « une seule planète », soit des activités socio-
économiques compatibles avec les limites planétaires. 

Après son lancement en 2024, Rez Actifs a connu 
une forte croissance en 2025, intervenant tant sur le 
territoire genevois que vaudois. La commune de Plan-
les-Ouates a renouvelé sa confiance, et 9 nouveaux 
mandats ont été confiés à l’équipe par les communes 
de Lancy, Versoix, Bernex, Vernier, la zone du PAV ainsi 
qu’à Lausanne.

PRINCIPALES THÉMATIQUES TRAVAILLÉES
 
    •	 Recherche de porteurs et porteuses 

de projets pour faire vivre les rez-de-
chaussée

•	 Evaluation des besoins en services et 
en commerces, puis formulation de 
recommandations programmatiques et 
leurs opérationnalisations au niveau du 
PLQ (Plan Localisé de Quartier)

•	 Participation et concertation pour le futur 
quartier de Grosselin

•	 Recommandation de bonnes pratiques 
sur la planification des rez-de-chaussée 
au niveau communal

•	 Animation et coordination de quartier 
ainsi que le déploiement de services 
adaptés à l’échelle locale.

•	 Mise en place d’outils et de règlements 
pour la gouvernance de quartier

9
mandats décrochés 

via des appels d’offres

3
chef·fes de projets dédié·es à la 

transformation de quartiers au sein de 
l’équipe d’APRÈS-Ge

50 000m2
de surface brute de plancher 

programmés pour des arcades dans 
différents quartiers de Genève

30
arcades attribuées

En savoir plus sur Rez Actifs

https://rez-actifs.ch/prestations/#promoteur
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CONSOMMER 
AUTREMENT

Locali est une offre coordonnée et personnalisable 
d’abonnements à des biens et services de proximité 
(alimentation, objets et vêtements, mobilité) destinée 
à l’ensemble de la population genevoise pour réduire 
significativement son empreinte écologique. Véritable 
«marque bannière», Locali promeut une économie de 
proximité, circulaire et fondée sur la mutualisation. 
 
En 2025, le projet s’est enrichi d’une dimension 
physique avec le développement de hubs de quartier, 
complémentaires à la plateforme numérique. Ces hubs 
ouvriront leurs portes en 2026 aux Sciers et aux Vernets, 
proposant des abonnements ancrés localement, au-
delà des abonnements « Découverte » existants.

1er
Hub Locali  en construction aux Sciers et 2ème 
Hub Locali à venir aux Vernets en 2026

22’000 CHF
d’abonnements « Découverte » souscrits

35
partenaires Locali 
proposant des abonnements

Découvrir Locali

© Locali, 2025

https://locali-ge.ch/
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REPENSER
LA MOBILITÉ

COMOB est une coopérative à but non lucratif 
créée en 2025 sous l’impulsion d’APRÈS-Ge, de 
ses membres et avec le soutien de la Fondation 
Modus. Elle offre une alternative concrète à la 
voiture individuelle grâce à une flotte centralisée 
de véhicules et un système de pair-à-pair 
permettant de partager voitures et vélos-cargos. 
Sa création fait suite à l’étude Locali, qui a mis en 
évidence la nécessité d’un service d’auto et vélo-
partage complémentaire à l’offre existante. 

COMOB généralise des solutions prototypées 
depuis plusieurs années au sein des 
coopératives d’habitation (Codhality, En voiture 
Simone). Quatre projets pilotes sont en cours 
dans différents quartiers afin de tester le modèle 
économique et d’affiner l’offre. Fin 2026, près de 
50 véhicules seront opérés dans le canton, avant 
un déploiement à plus grande échelle.

Accompagnée par le dispositif Rez-Actifs, COMOB 
incarne concrètement ce que défend APRÈS : des 
entreprises durables et partagées, au cœur de la 
transition écologique et sociale.

Découvrir Comob

20+
voitures en circulation

7’000 CHF
d’économies moyennes réalisées avec un 
abonnement COMOB vs. voiture individuelle

1 tonne
de CO2 évitée en moyenne par an en passant 
à COMOB

https://comob.coop/
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En collaboration avec l’Office Cantonal de l’Emploi 
(OCE) et le Service d’Insertion Professionnelle (SIP)  
de l’Hospice général, PPE+ permet aux candidat·es 
d’acquérir une expérience concrète au sein d’une 
entreprise de l’économie durable. Côté membres 
d’APRÈS-Ge, PPE+ contribue au développement 
de leurs activités et permet un renfort d’équipe 
temporaire. C’est aussi un moyen d’accueillir des  
personnes motivées et de repérer des compétences 
utiles à long terme.

FAVORISER
L’EMPLOI DURABLE

Depuis plus de quinze ans, le Programme  
d’expériences professionnelles dans l’économie  
sociale et solidaire (PPE+) et son petit frère TRIO+ 
tissent des liens entre les personnes en recherche 
d’emploi et les 450 entreprises et organisations 
membres d’APRÈS-Ge.

À travers ces programmes ancrés dans l’écosystème 
genevois de l’ESS, APRÈS-Ge ouvre son réseau aux  
professionnel·les en recherche d’emploi, promeut  
l’inclusion et la valorisation des compétences,  
tout en renforçant les activités des entreprises et
organisations membres. Pour chaque 
collaboration mise en place, un suivi attentif et un 
accompagnement personnalisé sont effectués par 
l’équipe du Cercle Emploi.

En partenariat avec l’Office cantonal de l’Assurance 
Invalidité (OCAI), TRIO+ accompagne les personnes 
en reprise d’activité professionnelle, en reconversion 
ou en recherche d’emploi. Ce programme leur offre la 
possibilité d’acquérir une expérience précieuse dans 
un environnement bienveillant, tout en apportant leur 
expertise aux entreprises partenaires. 

Proposer une mission PPE+

En savoir plus sur TRIO+

87 participant·es en 2025

63% ont entre 31 et 50 ans

9,3/10 est leur satisfaction moyenne

56% ont retrouvé un emploi dont 40% dans 
l’économie durable
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87 missions concrétisées auprès de 68 membres

20 entreprises ont collaboré avec PPE+ pour la 1ère fois

12 entreprises ont engagé un·e participant·e PPE+ après 
la mission

4 participant·es TRIO+ au sein de 4 entreprises

Domaines concernés par les missions : travail social, 
ressources humaines, communication

https://www.apres-ge.ch/pratiquess/missionsppe
https://www.apres-ge.ch/le-programme-trio
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RENFORCER 
LES ACTIVITÉS
LOCALES

Pool d’expert·es métiers, formations, coaching, 
mentorat… Rez Actifs est LE guichet unique 

offrant à tout type de structure un renforcement 
innovant et sur mesure.  

 
2025 a été une année pleine de sollicitations. La 

Ville de Genève a renouvelé sa confiance pour 
renforcer 5 nouvelles structures et prolonger 

le soutien de 2 bénéficiaires de 2024. Au total, 
37 diagnostics ont été réalisés, débouchant 
sur une collaboration avec 20 structures et 
plus de 1’500 heures d’expertise apportées 

dans des domaines variés : juridique, financier, 
comptable, IT, communication, gouvernance et 

outils informatiques. 
 

Cinq formations ont également été relancées, 
avec l’ambition d’étoffer le portefeuille en 2026. 

Un sondage auprès des membres a été lancé 
pour affiner les thématiques proposées. 

27
structures renforcées 
avec plus de

1500
heures d’expertise

44
diagnostics réalisés 
afin de valider un plan 
de renforcement de 
compétences

13
RDV EXPERT·ES 
(permanence admin & 
finances et permanence 
juridique)

20
expert·es
métiers

5
formations
délivrées

© DPAV, 2025
En savoir plus sur Rez Actifs

https://rez-actifs.ch/prestations/#pme
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Depuis quelques années déjà, APRÈS-Ge 
travaille à influencer les conditions-cadre, 
en construisant un plaidoyer fondé sur les 
intérêts et propositions de ses membres, et 
en le diffusant auprès des autorités publiques, 
des milieux politiques, économiques et 
des médias. Au fil du temps, APRÈS-Ge a 
développé une double articulation : un rôle de 
faîtière (fédérer et représenter ses membres) 
et des activités ancrées dans l’économie 
réelle (mesure de retour à l’emploi, gestion 
d’un lieu commun, soutien aux acteur·ices 
locaux, programmation des rez-de-chaussée, 
gérance de quartier et création d’entreprises).

Future Economy Dialogue : En partenariat 
avec APRÈS-VD, APRÈS-BEJUNE, SENS, 
ECOnGOOD, FSE/Gewerbeverein, Ashoka, 
B Lab Suisse, Impact Hub, Öbu et Purpose 
Schweiz, APRÈS-Ge co-anime le « Future 
Economy Dialogue », une plateforme 
nationale de promotion de l’économie 
durable.
 

Partenariat APRÈS-Ge × FSE : APRÈS-Ge et la 
Fédération Suisse des Entreprises (FSE) ont 
créé un partenariat pour renforcer l’impact 
des entreprises durables genevoises. Grâce 
à cette alliance et à une adhésion conjointe, 
elles bénéficient d’un interlocuteur unique 
à Genève via APRÈS-Ge, tout en gagnant 
une représentation nationale via la FSE. La 
création du statut d’affiliation à APRÈS-Ge, 
validé par l’Assemblée générale, a permis 
de concrétiser ce partenariat, permettant à 
un nombre plus large d’entreprises,
s’inscrivant dans les valeurs d’APRÈS-
Ge, de rejoindre le réseau.

Partenariat SENS : Le partenariat 
stratégique avec la faîtière nationale SENS 
s’est poursuivi, avec une collaboration 
renforcée autour de ses deux activités 
phare : le Forum national SSEF et le 
Baromètre de l’entrepreneuriat social. 

“Pensez l’économie d’APRÈS”  : Une série 
de rencontres qui a réuni acteur·rices 
et futur·es acteur·rices de la nouvelle 
économie pour échanger autour de projets, 
incuber de nouvelles idées et explorer des 
pistes d’action communes. La question 
des indicateurs macroéconomiques et 
des mesures complémentaires au PIB a 
notamment animé les débats.

INFLUENCER

41

https://www.federationdesentreprises.ch/
https://sens-suisse.ch/fr/
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RACONTER
L’ÉCONOMIE
DURABLE

Changer les pratiques ne suffit pas si le récit 
dominant reste inchangé. APRÈS-Ge s’engage 
à transformer le narratif : rendre visible ce qui 
existe, élargir le champ des possibles, et faire 
de l’économie durable un horizon crédible et 
désirable pour toutes et tous.  

Depuis 2025, chaque mois, APRÈS-Ge investit 
les colonnes de La Tribune de Genève pour 
décrypter l’économie autrement. Notre réseau y 
interroge les modèles économiques dominants 
et met en lumière les alternatives portées par 
l’économie durable. Expert·es, acteur·rices de 
terrain et membres d’APRÈS-Ge y partagent 
leurs analyses pour repenser les logiques 
économiques et proposer des pistes concrètes 
vers un système plus juste et durable. 

Film (Vincent Verzat) : Près de 800 
personnes se sont réunies au Bâtiment 
des Forces Motrices pour assister à 
la projection du film « Le Vivant qui se 
défend », en présence de son réalisateur, 
Vincent Verzat (Partager c’est sympa, 311 
000 abonné·es). Le film retrace dix ans 
de mobilisations écologiques en France, 
en tissant des liens entre luttes humaines 
et protection du vivant. Cette soirée a 
été rendue possible grâce au soutien de 
plusieurs partenaires. 

En 2025, APRÈS-Ge a modernisé sa communication 
avec une refonte complète de sa newsletter. Deux 
formats distincts ont été créés pour mieux répondre aux 
attentes de nos publics :

 

Newsletter générale Newsletter dédiée aux membres

pour partager les actualités et 
événements d’APRÈS-Ge. 

mettant en avant leurs initiatives et 
leurs temps forts. 

10 
chroniques dans la Tribune de Genève 

et 7 retombées presse en 2025 :

14 529 
abonnés newsletter en 2025 

vs 9891 en 2024

S’abonner à la newsletter

https://www.apres-ge.ch/newsletter/inscription


45446.
Finances & 
ressources
humaines
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L’exercice 2025 se caractérise par une 
situation financière stable. La stabilité du 

programme PPE+ a constitué un socle solide, 
tandis que le développement de Rez-Actifs 

et l’introduction de nouvelles cotisations 
membres ont contribué à consolider la santé 

financière de l’organisation.

L’année 2025 a également été marquée par 
le lancement de l’implémentation d’un nouvel 

ERP, Odoo. Ce projet structurant est destiné 
à transformer et à optimiser l’ensemble des 

processus et activités d’APRÈS-Ge 
à moyen terme. 

FINANCES

1 630 274
TOTAL PRODUITS 
+2% par rapport à 2024 

487 378
REZ-ACTIFS
+28% par rapport à 2024 

610 823
PPE+
+4% par rapport à 2024 

115 762
COTISATIONS
+34% par rapport à 2024

51 000
SUBVENTIONS VILLE DE GENÈVE
Stable par rapport à 2024

1 620 926
TOTAL CHARGES

+2% par rapport à 2024 

1 089 887
CHARGES DE PERSONNEL
+7% par rapport à 2024 

318 060
FRAIS GÉNÉRAUX

-21% par rapport à 2024

212 979
SOUS-TRAITANCE

+21% par rapport à 2024

9 348
RÉSULTAT

-6% par rapport à 2024

148 961
TOTAL DES FONDS PROPRES



49487.
Gouver-
nance & 
équipe



5150

GOUVERNANCE 
               & ÉQUIPE

En 2025, quatre personnes ont rejoint l’équipe 
salariée d’APRÈS-Ge, dont deux sur des 
postes nouvellement créés, tandis que deux 
collaborateur·rices sont arrivé·es en fin de 
mandat ou ont quitté la structure.

L’organisation en cercles, inspirée de la 
gouvernance partagée, distribuée et mise en 
place depuis 2023, reflète les valeurs d’APRÈS-
Ge tout en répondant aux exigences d’une 
structure aux activités diversifiées, au service 
de parties prenantes variées et devant faire 
preuve d’agilité constante.  

mettant en avant leurs initiatives et 
leurs temps forts. 

7
cercles opérationnels

15
postes salariés complété par des 

missions en CDD/PPE+

10
équivalent temps plein

1
journée au vert de l’équipe 

à Marchairuz

BERTIZZOLO-HAUSLER Ludivine 
Job-coach PPE+ et TRIO+  

BESSE Muriel 
Job-coach PPE+  

BORELLA Tiffany 
Chargée de projets Quartiers  
(dès octobre)  

CALDERON Antonin 
Responsable du Pôle Développement 
et Promotion de l’ESS  

DA SILVA Marlène 
Chargée de communication et 
organisation d’événements  

DOMMEN Caroline 
Chargée de projet 
(jusqu’en mai)  

FEDRIZZI Camille 
Chargée d’animation de 
la communauté des membres  

GIZON Adrien 
Chargé d’accompagnement 
entrepreneurial  

JUILLERAT Suzanne 
Chargée de communication  
(dès septembre)  

KHEFIFI Sarah 
Chargée de communication 
(jusqu’en mai) 

LAFONT Ludovic 
Coordinateur de Rez Actifs

MIRANDA Lou
Chargée du développement réseau

(dès avril 2025)
  

MULLER Morgane 
Chargée d’administration 

et Job-coach PPE+

PIFFARETTI Caroline
Coordinatrice PPE+/Emploi

SEPE Celia
Chargée de projets Quartiers

(dès janvier)
  

SOLMS Philippe
Aide bénévole dans le cadre

du projet Locali
  

VAZQUEZ JAEGGI Sandra
Job-coach PPE+ 

et chargée de recrutement
  

VONNET Pierre
Coordinateur de L’ESPACE,

tiers-lieu d’APRÈS-Ge
 

WEISS Lionel 
Coordinateur finances 

et administration

Cercle Emploi

Cercle Filières économiques de la transitionCercle Membres

Cercle Visibilité

Cercle PlaidoyerCercle RH

Cercle Admin & finances
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LE COMITÉ 
     D’APRÈS-GE

Le comité d’APRÈS-Ge réunit des personnes 
issues de secteurs diversifiés, enrichissant 
la réflexion stratégique de leurs expertises 
et regards croisés. Au-delà des séances 
plénières, les membres du comité s’engagent 
concrètement dans la vie de l’association en 
jouant des rôles de personnes référentes ou 
ressources en lien avec les différents cercles 
opérationnels. 

15
membres
du comité

3
nouveaux 
membres

6
femmes

9
hommes

6
réunions du comité 

en 2025

2
demies-journées 
au vert avec l’équipe

14
secteurs économiques 

représentés dans le comité

BENGOA Daphné (depuis juin)
CHOLLET Gregory

DOMMEN Caroline (depuis juin)
DUNAND Christophe

FREY Julien (depuis juin)
JUNG Aymeric

LAEDERACH Jérôme
MASSARD FRIAT Maude

MATHIEU Quentin
MEYER-CHANSON Sandrine

OEGGERLI Romain
ROSSIAUD Eric

SERDALY MORGAN Christine
STROBEL Jérôme

ZINGUINIAN Céline (depuis juin)
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merci  

Tous·tes nos membres, individus et organisations, qui contribuent par 
leurs actions à renforcer l’ESS genevoise.

Les membres du Comité pour leur travail bénévole conséquent.

La Direction de l’employabilité de l’Office cantonal de l’Emploi (OCE), 
le Service d’Insertion Professionnelle de l’Hospice Général (SIP) 
et l’OCAI, dont le partenariat et la confiance rendent possible les 
mesures PPE+ et Trio+.

La Direction de la Durabilité et du Climat (DDC) du canton de Genève 
pour sa confiance et son soutien pour le projet Locali.

La Ville de Genève pour sa subvention nominale, ainsi que son  
« Service Agenda 21 – ville durable » pour le soutien au programme 
d’accompagnement Rez Actifs (permettant l’accompagnement de 
structures locales à fort impact social et environnementale), ainsi 
qu’au projet Locali.

La Commune de Plan-les-Ouates pour sa confiance pour le mandat 
d’accompagnement pour les rez-de-chaussée du quartier du Rolliet.
Le groupe d’investisseurs ENSEMBLE, pour sa confiance pour 
l’attribution du mandat de gérance centrale du quartier Quai Vernets, 
porté conjointement avec notre partenaire Cogerim.

La Fondation pour le Progrès de l’Humain (FPH) pour son soutien 
structurel à nos activités de plaidoyer.

Le Fonds pionnier Migros et en particulier Pablo Villars qui nous 
accompagne dans la mise en place de Rez Actifs.

La Fondation Leenaards pour son financement nous permettant de 
déployer nos activités de développement du réseau des membres.
La Fondation Modus qui nous soutient dans le développement de la 
coopérative de mobilité partagée « Comob ».

Nos partenaires à l’échelle suisse avec qui nous travaillons au 
développement d’une force économique progressiste pour nous 
représenter à Berne : nos cousines APRÈS-VD et APRÈS-BEJUNE, SENS, 
ECOnGOOD, la Fédération Suisse des Entreprises (FSE), B Lab Suisse, 
Purpose Schweiz, Impact Hub, Ashoka, et Plattform Agenda 2030.

Les expert·es Rez Actifs mobilisé·es pour le soutien aux acteur·ices 
locaux, ainsi que les mentors pour leurs précieuses contributions au 
programme de formation lors du Prix IDDEA.

Les formatrices intervenant dans le cadre du programme PPE+ : 
Céline Mercader Cools (My Ikigaï), et Mickaëlle Haution-Pra.

Philippe Solms qui a fortement contribué, à titre bénévole, à la mise 
en place et au développement de Locali.

Melida Menut qui a effectué une mission PPE+ auprès de notre 
partenaire RECIT pour travailler sur la commercialisation de la 
plateforme numérique participative (PnP), mise à disposition par la 
Codha pour en faire une plateforme de quartier (Voisin Voisine).

Les équipes d’itopie informatique qui assurent la gestion de notre 
infrastructure informatique éthique, de Comptabilis pour notre 
comptabilité, et d’EcoDom pour l’entretien de nos locaux.

Les équipes d’OpenNet pour leur accompagnement dans le cadre de 
la mise en place de notre nouvel ERP « Odoo ».

Tous·tes nos partenaires, fournisseur·euses et client·es qui permettent 
le développement de l’ESS à Genève.

Et enfin, l’ensemble de l’équipe salarié·e pour son engagement sans 
faille au service de l’économie durable et des membres du réseau.




