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LA THÉORIE DU DONUT,
UNE NOUVELLE BOUSSOLE
POUR PENSER
L’AVENIR A GRENOBLE ?
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Version avril 2025

Portrait simplifié, ni exhaustif ni définitif.
Actualisation des données présentées dans
le Portrait 2022.



  



  



  



  



  



  

Outil d’aide à la décision et d’analyse d’impact

- Priorisation politique (PPI)

- Arbitrage budgétaire

- Pilotage stratégique

- Marqueur de l’impact environnementale et social de 
l’action publique locale (annexe environnementale)

- Redirection écologique de projets municipaux



  

Double matérialité

Analyse qualitative

36 critères d’impact



  



Synthèse des résultats

Axes d'amélioration

Réhabilitation d'un 
centre sportif

Amélioration des conditions sanitaires et sécuritaires
Amélioration de la performance énergétique
Végétalisation des toitures
Requalification des espaces vacants

Amélioration du confort thermique
Renforcement de l'offre et l'accès aux infrastructures
Diversification des pratiques sportives / santé
Réhabilitation d'un lieu de rencontres sociales

Contribution positive aux objectifs

Non concerné

Augmentation de la consommation de ressources
Entretien classique des espaces verts
Consommations énergétiques non renouvelables

Recours à des emplois non pérennes (coachs)
Usager-ères non impliqué-es dans le projet

Travaux réalisés sur un bâtiment existant
Pas d'impact sur la qualité de l'eau
Politique RH de la collectivité territoriale



Exemples de projets analysés



Exemples de projets analysés



  

Annexe environnementale au Compte Financier Unique (loi Finance 2024)
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Grenoble 2040
Portrait Donut de la Ville de Grenoble , avril 2025
Rapport Donut, novembre 2024

Exposition Donut (27 panneaux pédagogiques), 2023
Donut de la Montagne, novembre 2024
Conférence de Kate Raworth (FR), Biennale des Villes en Transition 2023

mailto:nathalie.lemeur@grenoble.fr
https://www.grenoble.fr/108-grenoble-2040.htm
https://www.calameo.com/read/0041903764faa9c907373
https://www.calameo.com/read/004190376c255083945ce
https://www.calameo.com/read/0041903768bbaddcfbad1
https://www.calameo.com/read/0041903762701ac3373c3
https://www.youtube.com/watch?v=VghLMJNoUFs


Véronique Diebold

Responsable du pôle 
durabilité, Ville de 
Meyrin



Présentation de la politique de durabilité



Se situer dans le processus

Dès juin 2025: travail sur le plan d’actions durabilité + outil questionnement de 

projets 

Démarches participatives

Mai 2024 à mai 2025: 

élaboration de la politique de durabilité 

Dès mai 2025: outil questionnement de projets 
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Le portrait Donut de 

Meyrin



Le Donut: une boussole pour la politique durabilité

La boussole

Les pratiques

Les actions

a des impacts 
sur…

a pour but 
d’influencer…

Pratiques, comportements et 
activités sur le territoire 

communal.

Les actions, mesures et 
projets pour mieux « entrer 

dans le Donut »
Les besoins fondamentaux et le 

plafond écologique local et 
global appliqués à ma 

commune.

NIVEAU 
2

NIVEAU 
3

NIVEAU 
1

Pourquoi ma boussole indique que je 
suis proche ou éloigné de l’espace 

juste et sûr du donut ?

Quels projets, mesures pour 
améliorer le niveau 1, en 
agissant sur le niveau 2 ?

Le modèle multi-niveaux (fourni par le Centre de compétence en durabilité – UNIL)

Guider l’action publique ?
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Jean-André Davy-
Guidicelli

Université de Lausanne



QUEL SYSTÈME ÉCONOMIQUE POUR 
RENTRER À L’INTÉRIEUR DU DONUT ? 

Jean-André Davy--Guidicelli, 
EPFL environmental engineer, 

PhD student in ecological economics, 
Event Manager at the Competences 

Center for Sustainability

26.01.2026 – Genève
Reclaim the Economy Week – Après-GE

Le Donut : une boussole pour les politiques publiques?



Opérationnaliser le Donut : une question de métabolisme social ?
Le Donut de Raworth

26.01.2026Centre de compétences en durabilité (CCD) 13



Opérationnaliser le Donut : une question de métabolisme social ?
Le Donut de Raworth

26.01.2026Centre de compétences en durabilité (CCD) 14

Is this the economy ? 



Opérationnaliser le Donut : une question de métabolisme social ?
Le Donut de Raworth

26.01.2026Centre de compétences en durabilité (CCD) 15

Is this the economy ? 

750x le poids 

de la pop suisse



Opérationnaliser le Donut : une question de métabolisme social ?
Le Donut de Raworth

26.01.2026Centre de compétences en durabilité (CCD) 16

« Les politiques urbaines du Donut font face au spectre de la croissance » 

(Schmid 2025) 



Le Donut de Raworth
Opérationnaliser le Donut : du cadre conceptuel au « Doughnut Unrolled »

26.01.2026Centre de compétences en durabilité (CCD) 17
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VIVRE DANS LE DONUT ?

Phase passagère de restabilisation métabolique

État de

stabilité 

dynamiqueDONUT
t*

t*

PIB /

Temps

FLUX

Giorgos Kallis (2018) : Il nous faut …

« … une trajectoire durant laquelle le “débit” 

(flux d’énergie, de matières et de déchets) 

d’une économie diminue tandis que le bien-

être s’améliore »



t*

VIVRE DANS LE DONUT ?

Sobriété
Lutte 

contre les
inégalités 

Démocratie



LA PLANIFICATION ÉCOLOGIQUE

Economie 
démocratique

Fédéralisme
écologique



DES VILLES POST-CROISSANCE ?

DP 1 : Taxer les logements 
vacants

DP 2 : Garantir un revenu de 
base

DP 3 : Limiter le capital financier

DP 4 : Socialiser et universaliser 
l'approvisionnement 

DP 5 : Réaffecter la main-d'œuvre

DP 6 : Démocratiser et ralentir la 
prise de décision

DP 7 : Dégraisser le tourisme



Ressources du CCD sur le donut 
Une image contenant texte, capture d’écran, Police, document

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

→ https://go.unil.ch/giRyF

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652625007905
https://go.unil.ch/giRyF


MERCI DE VOTRE ATTENTION

Contact :
Jean-André Davy--Guidicelli

jean-andre.davy-guidicelli@unil.ch

RESSOURCES & 
RÉFÉRENCES 

https://semestriel.framapad.org/p/r.9e0f882ed11fb64bedbbd8843be915ff

https://semestriel.framapad.org/p/r.9e0f882ed11fb64bedbbd8843be915ff


Amélie Veau

Membre du Comité, 
Swiss Donut 
Economics Network



Antonin Calderon

Responsable Pôle 
Développement
et promotion de l'ESS



vision d’après

contribuer à faire de 
l’économie un levier majeur de 

transition vers une société 
respectueuse de l’humain et 

de la biosphère



des quartiers « une seule planète »…





La plateforme locali-ge.ch





Antonin Calderon – socioéconomiste
APRÈS – Le réseau de l’économie sociale et solidaire

Chemin du 23-août, 1
1205 Genève 

info@apres-ge.ch
www.apres-ge.ch

Merci pour votre attention !
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